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2 Osobowosc¢ przywdédcy — wptyw na sposéb funkcjonowania organizacji — relacje w
triadzie: przedsiebiorca - przywddca —menedzer. Diagnoza osobowosci

3 Procesy organizacyjne (jawne i ukryte) — dynamika grupy, konformizm, relacje
przetozony — podwtadny — zjawisko przeniesienia; reakcje na zmiany w organizacji w
ujeciu poznawczym i psychoanalitycznym

4 Od autokracji do nowych form przywddztwa — paradygmaty przywddztwa; style i modele
przywoédztwa — dysfunkcjonalne i efektywne przywddztwo —rola lideréw o osobowosci
narcystycznej

5 Emocje w organizacji — wptyw na procesy grupowe i zachowania organizacyjne na
poziomie indywidualnym — znaczenie mechanizméw obronnych - ujecie
psychoanalityczne

6 Terenowa gra symulacyjna — sesja wyjazdowa

7 Trening interpersonalny

8  Tozsamosc¢ przywodcy (lidera) 1. DNA przywddcy (czyli motywy, cechy, rola, potrzeby) 2.
Zrédta mocy przywdédcy (osobowo$é, $wiadomosé, uwaznoéé) 3. Wyzwania dla
przywodcy (jak zarzadzac sobg, jak budowaé zdrowie emocjonalne, jaka przyjac filozofie
zycia ?

9 Dynamika uwaznosci i obecnosci w procesie kreowania nowej jakosci w oparciu o Teorie
,U” Otto Scharmera

10

11  Osobowosé i role przywddcy (lidera) , rozwdj indywidualny i zespotu, komunikacja i
wspotpraca wg Coaching Value Process

12  Poziomy $wiadomosci (wartosci) wg Gravesa- zastosowanie w kontekscie osobistym,
zespotu i biznesu

13  Wartosci indywidualne i zespotowe, ich budowa, rozwdj i komunikowanie z
wykorzystaniem mentoringu oraz metod aktywizacji innowacyjnosci

14  Wypracowanie planu rozwoju osobistego, zespotu i biznesu na bazie Coaching Value
Process

15 Podejmowanie decyzji w warunkach pewnosci, ryzyka i niepewnosci

16  Myslowe putapki przy podejmowaniu decyzji
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Socjotechnika i wywieranie wptywu na ludzi
Droga lidera do sukcesu - doswiadczenia praktyczne

Rola lidera w zarzadzaniu zespotem - doswiadczenia praktyczne

Wprowadzenie do zarzadzania zmianami w organizacjach
Rola lidera zmian w organizacji

Projekty jako skuteczny sposéb wprowadzania zmian
Trening antykryzysowy - sesja wyjazdowa

Egzamin koAcowy
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